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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

hinter uns liegt erneut ein auRergewdhnliches Jahr: Es ist ProSiebenSat.1 gelungen, trotz der
Herausforderungen der COVID-19-Pandemie ein Rekordjahr zu verzeichnen. Dabei hat der Konzern
alle seine zu Jahresbeginn gesteckten Finanzziele deutlich Ubertroffen.

Diese Ergebnisse unterstreichen, dass die Strategie des Konzerns, die auf drei starken Segmenten
basiert, sehr gut funktioniert und erfolgreich ist: Dank dieser breiten Aufstellung und der
konsequenten Verbindung der drei Geschaftsbereiche ist ProSiebenSat.1 bestens fur die
Herausforderungen der Zukunft gerustet. Rainer Beaujean hat uns im Juni 2020 gemeinsam mit
seinen Vorstandskolleg:innen Wolfgang Link und Christine Scheffler diese langfristig ausgerichtete
Strategie vorgestellt, die der gesamte Aufsichtsrat voll und ganz unterstutzt.

Wir sind sehr zufrieden mit der Entwicklung von ProSiebenSat.l. Der Konzern ist auch im
vergangenen Jahr und trotz der durch die Pandemie gekennzeichneten schwierigen
Rahmenbedingungen 2021 profitabel gewachsen und hat seine Umsatze signifikant gesteigert.
Dabei Ubertreffen die Entertainment-Erldse nicht nur den Vorjahreswert, sie liegen auch bereits
wieder klar Uber dem Niveau des Vor-Corona-Jahres 2019. Zugleich zahlen sich die Diversifizierung
und der starke Fokus auf Synergien in allen Segmenten aus.

Uber die letzten Monate hat der Vorstand gemeinsam und erfolgreich eine der gréBten Krisen der
heutigen Zeit gemeistert. Der Konzern ist in dieser Zeit noch enger zusammengewachsen. Dafur
mochten wir dem Vorstandsteam genauso wie allen Mitarbeiter:iinnen danken. Es ist die Leistung
jedes:r einzelnen, dass ProSiebenSat.1 auch 2021 dynamisch gewachsen ist und den Wettbewerb
weiter anfuhrt.

DR. WERNER BRANDT
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
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ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der Gesellschaft wird von uns, dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE,
umfassend beraten und begleitet. Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2021 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGCK) berucksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2021 den Vorstand in enger und vertrauensvoller
Zusammenarbeit bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und ihn bei der FGhrung
der Geschafte sorgfaltig und kontinuierlich Uberwacht. Mit der operativen und strategischen
Entwicklung des Konzerns setzten wir uns eingehend auseinander. Dazu wurde das
Aufsichtsratsgremium vom Vorstand regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle flr das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und
mit ihm erortert. Aus diesem Grund wurden wir in samtliche Entscheidungen, die flr das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, frihzeitig und unmittelbar eingebunden.

Die Aufsichtsratssitzungen waren von einem intensiven und offenen Austausch mit dem Vorstand
gekennzeichnet. Fester Bestandteil der Sitzungen sind zudem ,Closed Sessions”, in denen die
Mitglieder des Aufsichtsrats ohne den Vorstand tagen. Sofern nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung fur einzelne MalBnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines
Ausschusses erforderlich war, haben wir hierGber beraten und einen entsprechenden Beschluss
gefasst. Uber alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wurden wir stets umfassend
informiert, entsprechende Beschlussvorlagen des Vorstands lagen uns rechtzeitig zur Prifung vor.
Das Gremium wurde dabei im Einzelnen durch die jeweils zustandigen Ausschusse unterstitzt und
diskutierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand.

Zusatzlich zu den Aufsichtsratssitzungen hat uns der Vorstand anhand schriftlicher Monatsberichte
Uber die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen informiert und die unterjahrigen
Finanzinformationen bzw. den Jahresfinanzbericht vorgelegt. Uber besondere Vorgange wurden
wir auch auBBerhalb der Sitzungen und der Regelberichterstattung unverzuglich informiert und bei
Bedarf — in Abstimmung mit mir als Aufsichtsratsvorsitzendem — um eine Beschlussfassung per
Umlaufverfahren gebeten. Zudem stand ich fortlaufend in engem persdnlichem Dialog mit dem
Vorstandssprecher & Finanzvorstand Rainer Beaujean und war auch mit den beiden
Vorstandsmitgliedern Wolfgang Link und Christine Scheffler im Austausch.

Der Aufsichtsrat war aufgrund der Berichterstattung des Vorstands stets umfassend Uber die Lage
der Gesellschaft informiert, in anstehende Entscheidungen frihzeitig und direkt involviert und
konnte so seine Aufgaben vollumfanglich wahrnehmen. Eine Einsichtnahme in die Bucher und
Schriften der Gesellschaft war Uber die uns im Rahmen der Berichterstattung des Vorstands
vorgelegten Unterlagen hinaus daher nicht erforderlich.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGS- UND KONTROLLTATIGKEIT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschaftsjahr 2021 mit der Geschafts- und Finanzlage, den
grundsatzlichen Fragen der Unternehmenspolitik und -strategie, der allgemeinen
Personalsituation sowie besonderen Investitionsvorhaben. Das Vorstandsteam hat die strategische
Ausrichtung in allen Bereichen intensiv mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Insgesamt fanden im Jahr 2021 sechs ordentliche Sitzungen sowie sechs auBerordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE statt. Aufgrund der COVID-19-Pandemie
wurden alle Sitzungen in Form einer Videokonferenz bzw. mit telefonischer Teilnahme
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durchgefuhrt. Mit einer Ausnahme haben alle Aufsichtsratsmitglieder an allen Sitzungen
teilgenommen. Eine Ubersicht der Sitzungsteilnahme gibt nachfolgende Tabelle:

INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME IM GESCHAFTSJAHR 2021

Aufsichtsrats-  Aufsichtsrats-

plenum plenum Prasidial- und
Ordentliche auBerord. Prafungs- Personal- Nominierungs-  Kapitalmarkt-
Sitzungen Sitzungen ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss

Dr. Werner Brandt,
Vorsitzender 6/6 6/6 717 3/3 11 11
Dr. Marion Helmes,
stellv. Vorsitzende 6/6 6/6 7/7 3/3 1/1 1/1
Lawrence A. Aidem 6/6 6/6 — 3/3 1/1 —
Adam Cahan
(Niederlegung zum 5/5 5/5 — — — —
12. November 2021)
Erik Huggers 6/6 6/6 — — — —
Marjorie Kaplan 6/6 6/6 — — 1/1 —
Ketan Mehta 6/6 6/6 — — 1/1 1/1
Dr. Antonella Mei-Pochtler 5/6 5/6 7/7 — — —
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 6/6 6/6 7/7 3/3 — 1/1

Dr. Andreas Wiele
(gerichtlich bestellt mit Wirkung — — — _ _ _
zum 13. Februar 2022)

Wesentliche Themen der einzelnen Sitzungen im Jahr 2021 waren:

— Inder Bilanzsitzung am 3. Marz 2021 verabschiedete der Aufsichtsrat den Jahres- und
Konzernabschluss, den Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern, den Nichtfinanziellen
Bericht, die Erklarung zur Unternehmensfuhrung, den Bericht des Aufsichtsrats sowie den
Vergutungsbericht, jeweils fur das Geschaftsjahr 2020. Gestutzt auf die Empfehlung des
Prufungsausschusses hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung ferner zugestimmt, der ordentlichen
Hauptversammlung am 1. Juni 2021 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
mit Sitz in Stuttgart (,Ernst & Young") bzw. als Alternative die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft (,PricewaterhouseCoopers”) zur Wahl als Abschlussprufer fur
das Geschaftsjahr 2021 vorzuschlagen. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat beschlossen, sich dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands anzuschlieBen und der Hauptversammlung
vorzuschlagen, den Bilanzgewinn mit einer Ausschuttungsquote von 50,1 Prozent bezogen auf
das adjusted net income des Konzerns als Dividende auszuzahlen.

Der Aufsichtsrat folgte ebenfalls den Empfehlungen des Personalausschusses und genehmigte
die vergutungsrelevanten Themen fur den Vorstand, d.h. die Zahlung des Performance Bonus
fUr das Geschaftsjahr 2020, die Zielerreichung fur den Performance Share Plan 2020 sowie die
abschlieBende Auszahlung des Group Share Plan 2017, der jedoch nur noch fur ehemalige
Vorstandsmitglieder gilt. In dieser Sitzung wurde der Aufsichtsrat zudem ausfUhrlich von mir in
meiner Funktion als Vorsitzender des Personalausschusses Uber die im Personalausschuss
diskutierten und beschlossenen Anpassungen des Uberarbeiteten VerglUtungssystems fur den
Vorstand informiert. Der Aufsichtsrat hat darUber am 12. April 2021 zusammen mit weiteren im
Kontext der Hauptversammlung relevanten Themen per Umlaufverfahren Beschluss gefasst.

Im Rahmen dieser Bilanzsitzung erhielt der Aufsichtsrat ferner einen detaillierten Uberblick
Uber die aktuelle Entwicklung des Unternehmens und die finanziellen Implikationen der
COVID-19-Pandemie. DarUber hinaus wurden wir durch den Vorstand umfassend in dessen
weiterfihrende Uberlegungen hinsichtlich der Streaming-Plattform Joyn eingebunden.
AnknUpfend hieran wurde diese Thematik ausfuhrlich in weiteren auf3erordentlichen
Aufsichtsratssitzungen beleuchtet und diskutiert.
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AbschlieBend habe ich das gesamte Aufsichtsratsgremium sowie den Vorstand Uber die neue
Aufgabe des Aufsichtsratsmitglieds Adam Cahan als CEO des Technologieunternehmens PAX
Labs, Inc., Kalifornien, USA (,PAX Labs") informiert.

— Ineiner auBerordentlichen Sitzung, die am 21. April 2021 stattfand, haben wir uns erneut mit der
Weiterentwicklung von Joyn auseinandergesetzt.

— Inder Hauptversammlung am 1. Juni 2021 wurde die durch den Aufsichtsrat vorgeschlagene
Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlussprufer fUr das Geschaftsjahr 2021
gewahlt. Die Hauptversammlung stimmte dem Vorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats zu,
eine Dividende in Hohe von 0,49 Euro je Aktie auszuzahlen. Des Weiteren billigte sie das
VergUtungssystem der Vorstandsmitglieder und bestatigte die bestehende Vergltung des
Aufsichtsrats.

DarUber hinaus hat die Hauptversammlung die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
fUr das Geschaftsjahr 2021 mit deutlicher Mehrheit entlastet. Insgesamt wurden alle
Beschlussvorschlage mehrheitlich mit einer Zustimmungsquote von rund 90 Prozent
angenommen. Dabei lag die Zustimmungsquote zum Vergutungssystem des Vorstands bei
rund 96 Prozent.

— Inder ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 2. Juni 2021 befasste sich der Aufsichtsrat mit einer
maoglichen Refinanzierung der Finanzverbindlichkeiten des Konzerns. Zudem erhielt er ein
weiteres Update zu Joyn und den Uberlegungen von ProSiebenSat.1 zur Positionierung im
Streaming-Markt. Des Weiteren bekam der Aufsichtsrat einen Einblick in die strukturelle
Weiterentwicklung des Entertainment-Segments, deren Ziel es ist, Vertrieb und Content-
Steuerung noch starker zu zentralisieren. Zudem wurde der Aufsichtsrat Uber den aktuellen
Stand laufender M&A-Projekte informiert.

In der sich anschlieBenden Closed Session hat sich der Aufsichtsrat mit der bereits bei Berufung
von Christine Scheffler in den Vorstand vereinbarten Gehaltserhéhung befasst und der
Anpassung ihrer Gesamtvergutung zugestimmt.

— In einer weiteren auBBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 2. August 2021 befasste sich der
Aufsichtsrat erneut eingehend mit der digitalen Streaming- und Content-Strategie des
Unternehmens.

— Im Rahmen einer Closed Session am 8. September 2021 haben wir uns neben der Diskussion
Uber die Erhohung des Anteilsbesitzes von Mediaset an ProSiebenSat.l insbesondere mit der
Nachfolgeplanung fur die turnusmafig in der Hauptversammlung 2022 anstehenden Wahlen
zum Aufsichtsrat beschaftigt und dabei auch Uber Anpassungen des klnftigen
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats diskutiert. Hierbei wurden wir durch eine externe
Personalberatung unterstltzt. Ein weiteres Thema waren Uberlegungen zur kinftigen
Erweiterung des Vorstands.

— In einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 9. September 2021 gab der Vorstand einen
Ausblick auf das dritte Quartal 2021. Ebenfalls wurde der Aufsichtsrat Uber die zu erwartende
Geschaftsentwicklung im vierten Quartal 2021 unterrichtet. Er erhielt des Weiteren einen
ausfuhrlichen Bericht zur Strategie der Gruppe sowie deren konsequente Umsetzung und
Weiterentwicklung. Der Aufsichtsrat unterstltzt die Strategie des Unternehmens, die auf drei
sich erganzenden Segmenten basiert. AbschlieBend erhielt der Aufsichtsrat einen Statusbericht
zu den Nachhaltigkeitszielen der ProSiebenSat.1 Group.

— In einer weiteren auBBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 22. Oktober 2021 haben wir den
Kreis der in Frage kommmenden Aufsichtsratskandidatiinnen fur die Wahl durch die
Hauptversammlung 2022 mit Unterstutzung der externen Personalberatung eingegrenzt,
Zudem haben wir uns nochmals mit der kUnftigen Erweiterung des Vorstands beschaftigt.
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- Am 3. November 2021 fand eine weitere auBerordentliche Aufsichtsratssitzung statt, in der wir
uns intensiv mit der erneuten Erhdhung des Anteilsbesitzes durch Mediaset beschaftigt haben.
In diesem Kontext haben wir beschlossen, auch 6ffentlich zu unterstreichen, dass der
Aufsichtsrat voll und ganz den Vorstand und die Strategie von ProSiebenSat.1 unterstutzt.

— Bestandteil der auBerordentlichen Sitzung am 12. November 2021 war unter anderem die
weitere Aufstockung der Beteiligung an ProSiebenSat.1 durch Mediaset. In dieser Sitzung hat
Adam Cahan sein Mandat aufgrund seiner neuen Aufgabe als CEO beim
Technologieunternehmen PAX Labs niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat entschieden, Dr. Andreas
Wiele als Nachfolger fur Adam Cahan gerichtlich bestellen zu lassen und der Vorstand hat einen
entsprechenden Antrag bei Gericht gestellt.

-  Am 6. Dezember 2021 haben wir final die personellen Weichen fur die weitere Zukunft des
Unternehmens gestellt: In einer Closed Session habe ich dem Aufsichtsrat gegenuber erklart,
mich nicht erneut zur Wahl zu stellen. Wir haben uns auf geeignete Aufsichtsratskandidatiinnen
im Rahmen der anstehenden Wahlen in der Hauptversammlung am 5. Mai 2022 verstandigt
und die entsprechenden Beschlusse gefasst. Wir werden der Hauptversammlung vorschlagen,
Dr. Andreas Wiele als Mitglied des Aufsichtsrats zu bestatigen. Wir haben darUber hinaus
beschlossen, der Hauptversammlung Bert Habets als weiteres neues Aufsichtsratsmitglied zur
Wahl! und Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher zur Wiederwahl vorzuschlagen.

In dieser Closed Session haben wir den Vorstandsvertrag mit Rainer Beaujean um weitere fUnf
Jahre verlangert und ihn mit Wirkung zum 1. Januar 2022 zum Vorstandsvorsitzenden (Group
CEO) ernannt. Zugleich haben wir entschieden, den Deputy Group CFO Ralf Peter Gierig mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 als Finanzvorstand des Konzerns zu berufen. Wir sind hier der
Empfehlung des Personalausschusses gefolgt, nachdem sich der Aufsichtsrat bereits vorab in
seinen vorgenannten Closed Sessions mit der Thematik befasst hatte.

— In unserer ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 15. Dezember 2021 verabschiedete der
Aufsichtsrat die Budget-Planung 2022 flUr den ProSiebenSat.1-Konzern; diese wurde uns zuvor
ausfuhrlich vorgestellt und erlautert. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat den Mehrjahresplan
sowie die strategische Ausrichtung des Konzerns zustimmend zur Kenntnis genommen. Dabei
wurde der Aufsichtsrat umfassend Uber die wirtschaftliche Entwicklung der wichtigsten
Geschaftsbereiche informiert.

In dieser Sitzung verabschiedete der Aufsichtsrat auBerdem die Zielvorgaben im Rahmen der
variablen Vergutung fur die Vorstandsmitglieder fUr das Geschaftsjahr 2022, die jahrliche
Entsprechenserklarung sowie die Anpassung seines Kompetenzprofils. In dieser Sitzung haben
wir nach einer entsprechenden Empfehlung des Vorstands entschieden, auch die
Hauptversammlung 2022 am 5. Mai 2022 wieder virtuell durchzufUhren.

In der anschlieBenden Closed Session haben wir uns anhand eines detaillierten Fragebogens
mit unserer Effizienzprifung befasst.

Daruber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Jahr 2021 — nach ausfuhrlicher Diskussion in den
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen — einen Beschluss im schriftlichen Umlaufverfahren, der
insbesondere fur die Hauptversammlung 2021 relevante Themen enthielt: die Abhaltung der
Hauptversammlung am 1. Juni 2021 als virtuelle Hauptversammlung und ohne physische Prasenz
aufgrund der andauernden COVID-19-Pandemie sowie die entsprechende Einladung zur virtuellen
Hauptversammlung, die Leitlinien fur die Einreichung und Beantwortung von Fragen der
Aktionar:innen sowie das neue Vergutungssystem fur den Vorstand geman § 87a AktG.
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BERICHT UBER DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat verschiedene Ausschisse eingerichtet, die ihn bei seiner
Arbeit unterstutzen. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, verfugte das Gremium 2021 Uber vier
Ausschusse: den Prasidial- und Nominierungsausschuss (,Presiding and Nomination Committee®),
den Personalausschuss (,Compensation Committee*), den Prafungsausschuss (,Audit and Finance
Committee*) sowie den Kapitalmarktausschuss (,Capital Markets Committee*). Die Ausschusse
haben den Aufsichtsrat in seinen Plenarsitzungen regelmafig und umfassend Uber ihre Tatigkeit
informiert. Ihre Aufgabenschwerpunkte werden nachfolgend beschrieben.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und bereitet
dessen Sitzungen vor. Zudem verantwortet das Gremium die Aufgaben eines
Nominierungsausschusses gemaf des Deutschen Corporate Governance Kodex und fasst
BeschlUsse, die an ihn durch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats delegiert wurden. Dazu
zahlen die Prufung von Lizenzvertragen, Distributionsvereinbarungen oder
Vermarktungsvertragen. Der Ausschuss tagte im Jahr 2021 einmal und fasste zwei BeschlUsse im
Umlaufverfahren: die Vertragsverlangerungen mit den wichtigsten Mediaagenturen sowie die
erfolgreiche Neuverhandlung eines langfristigen Distributionsdeals mit der Deutsche Telekom AG,
Bonn, Deutschland (,Deutsche Telekom®). Im Rahmen der Vertragsvereinbarung kann
ProSiebenSat.1 fortan Addressable-TV-Kampagnen auch Uber das Streaming-Angebot MagentaTV
der Deutschen Telekom ausspielen. Daruber hinaus wurde eine Zusammenarbeit im Bereich Daten
vereinbart. Das gesamte Senderportfolio der ProSiebenSat.1 Group ist durch die neue Vereinbarung
auch weiterhin Uber die MagentaTV-Plattform live oder auf Abruf, in HD und neu in UHD verflgbar.

Der Personalausschuss bereitet Beschlussfassungen zu personalspezifischen Vorstandsthemen
fUr das Aufsichtsratsplenum vor. Der Ausschuss fuhrte im Jahr 2021 drei Sitzungen in Form von
Videokonferenzen durch, fasste aber keine BeschlUsse im Umlaufverfahren. In seiner ersten Sitzung
am 13. Januar 2021 beschaftigte sich das Gremium mit der vorlaufigen Zielerreichung im Rahmen
des Group Share Plans 2017, des Performance Share Plans 2018 und 2019 sowie der vorlaufigen
individuellen Zielerreichungsgrade des Performance Bonus 2020 fur die Vorstandsmitglieder.
Zudem hat sich der Personalausschuss in dieser Sitzung abschlieBend mit der Anpassung des
Vergutungssystems fur den Vorstand beschaftigt und eine entsprechende Empfehlung an den
Aufsichtsrat verabschiedet.

In einer weiteren Sitzung am 2. Juni 2021 hat sich der Personalausschuss eingehend mit der
Gesamtvergutung von Christine Scheffler auseinandergesetzt und die Empfehlung einer
Anpassung an den Aufsichtsrat verabschiedet.

Nach den vorhergehenden Beratungen in den Closed Sessions des Aufsichtsrats hat sich der
Personalausschuss in einer auBBerordentlichen Sitzung am 18. November 2021 mit der Bestellung
von Ralf Peter Gierig als zusatzliches Vorstandsmitglied und Finanzvorstand (Group CFO) befasst
und eine entsprechende Empfehlung an den Aufsichtsrat ausgesprochen. Ralf Peter Gierig war
bisher Deputy Group CFO und hat daher bereits in den vergangenen Jahren sehr eng mit dem
Vorstandsteam zusammengearbeitet. Inhalt der Sitzung war auch die Vertragsverlangerung von
Rainer Beaujean fur weitere funf Jahre und seine Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden mit
Wirkung zum 1. Januar 2022. Hierzu hat der Personalausschuss ebenfalls eine entsprechende
Empfehlung an den Aufsichtsrat ausgesprochen.

Der Priafungsausschuss hat den Jahres- und den Konzernabschluss, den Lage- und den
Konzernlagebericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag vorbereitend fur den Aufsichtsrat
gepruft und dazu insbesondere den Prifungsbericht und den mundlichen Bericht des
Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung eingehend beraten. Der
Prifungsausschuss sah im Rahmen seiner Prifungen des Jahres- und Konzernabschlusses keinen
Anlass fUr Beanstandungen. Zudem erérterte der Prifungsausschuss mit dem Vorstand die
Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht unter BerlUcksichtigung des Berichts des
Abschlussprufers Uber die pruferische Durchsicht vor deren Veréffentlichung. Aufgabe des
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Prufungsausschusses ist auBerdem die Vorbereitung der Prifung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat.

Schwerpunkte bei der Uberwachung der Finanzberichterstattung bildeten im Berichtsjahr die
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und der sonstigen immateriellen
Vermogenswerte, die Bewertung des Programmvermaogens, die Bilanzierung von Unternehmens-
und Anteilserwerben, die Realisierung von Umsatzerlésen, das Hedge Accounting, die Bilanzierung
von finanziellen Verbindlichkeiten, Fortschritte bei den laufenden Betriebsprufungen sowie die
Ertragsteuern.

Der Prufungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems Uberwacht und sich dabei auch auf die
entsprechende Berichterstattung des Leiters der Internen Revision und des Abschlussprufers
gestutzt. Der Prufungsausschuss hat sich hier explizit mit den COSO-Elementen (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) auseinandergesetzt und beschaftigt. Es
wurden keine wesentlichen Schwachen des auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen
Internen Kontrollsystems und des RisikofrUherkennungssystems vom Abschlussprufer festgestellt.

Daruber hinaus befasste sich der Prufungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des
Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2021 durch die
Hauptversammlung, der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprufer und der
Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprufer. Er Uberwachte die Wirksamkeit und Qualitat der
Abschlussprufung und die Unabhangigkeit des Abschlussprufers sowie die von diesem zusatzlich
zu den Abschlussprufungsleistungen erbrachten Leistungen. Nach einem sorgfaltig
durchgefuhrten und umfassenden Ausschreibungsprozess hat der Prifungsausschuss dem
Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung unterbreitet, der Hauptversammlung Ernst & Young
und als Alternative PricewaterhouseCoopers als Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2021
vorzuschlagen, falls die Hauptversammlung sich gegen Ernst & Young aussprechen sollte. Der
Prufungsausschuss hat sich kontinuierlich mit dem Abschlussprufer Uber die wesentlichen
Prufungsrisiken und die erforderliche Ausrichtung der Abschlussprufung ausgetauscht. Er hat eine
interne Regelung Uber Dienstleistungen des Abschlussprufers, die nicht im Zusammenhang mit
der Abschlussprifung stehen (sog. Nichtprufungsleistungen), getroffen, lief3 sich durch den
Abschlussprufer und den Vorstand zu jeder Sitzung Uber entsprechende Auftrage und die in
diesem Zusammenhang angefallenen Honorare informieren und hat diese jeweils gebilligt.

Weiterhin lie3 sich der Prufungsausschuss regelmafig Uber die Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Systems, Uber den Umgang mit mutmaflichen Compliance-Fallen,
Uber rechtliche und regulatorische Risiken sowie die Risikolage, -erfassung und -Uberwachung im
Unternehmen unterrichten. Hinzu kamen regelmaige Berichte Uber die Risikoeinschatzung
seitens der Internen Revision, deren Ressourcenausstattung und Prufungsplanung.

Der Vorstand informierte den Prifungsausschuss regelmafig Uber den Status verschiedener
Aktivitaten zur Finanzierung sowie zur Liquiditatssicherung des Unternehmens. Zu ausgewahlten
Punkten der Tagesordnung nahmen auch die Leiter:innen der zustandigen Fachabteilungen an
den Sitzungen des Prifungsausschusses teil, erstatteten Bericht und beantworteten Fragen.
DarUber hinaus fuhrte der Vorsitzende des Prufungsausschusses Prof. Dr. Nonnenmacher zwischen
den Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen Einzelthemen, insbesondere mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Vorstandssprecher & Finanzvorstand sowie dem Abschlussprufer.
Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gesprache wurde dem Prifungsausschuss und, soweit
erforderlich, dem Aufsichtsrat regelmafig Bericht erstattet.

Der Ausschuss hat im Berichtsjahr siebenmal und davon finfmal in Gegenwart des
Vorstandssprechers & Finanzvorstands Rainer Beaujean sowie des Abschlussprufers getagt. Die
ordentlichen Sitzungen wurden mit einer anschlieBenden Closed Session erganzt, an der der
Prifungsausschuss sowie der Abschlussprufer teilnahmen. Ich habe als Gast allen Sitzungen
beigewohnt. Der Priufungsausschuss fasste im Geschaftsjahr 2021 einen Beschluss im
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Umlaufverfahren und verabschiedete die aktualisierte Liste der vorab genehmigten
Nichtprufungsleistungen im Rahmen der Richtlinie zur Beauftragung von Prufungsleistungen.

Der Kapitalmarktausschuss ist ermachtigt, anstelle des Gesamtgremiums Uber die Zustimmung
zur Ausnutzung des Genehmigten Kapitals der Gesellschaft, der Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, der Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien und/oder zum Einsatz von Derivaten bei Erwerb eigener Aktien sowie
jeweils damit im Zusammenhang stehende MalBnahmen zu beschlieBen. Im Geschaftsjahr 2021
tagte der Kapitalmarktausschuss am 7. Dezember 2021. Gegenstand dieser Sitzung waren
insbesondere der Anteilsbesitz von Mediaset, die Portfolio-Strategie von ProSiebenSat.1 sowie das
aktuelle Marktumfeld.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2021

Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE sowie der Lage- und
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2021 sind von der Ernst & Young
Wirtschaftsprufungsgesellschaft ordnungsgemaf gepruft und am 1. Marz 2022 mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Alle Abschlussunterlagen, der Nichtfinanzielle Bericht, der Risikobericht sowie die Prufungsberichte
von Ernst & Young lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden eingehend
von uns gepruft. Dabei haben wir uns auch mit Auswirkungen der russischen Invasion in die
Ukraine befasst.

Der Abschlussprufer berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.
Schwachen des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess wurden dabei nicht festgestellt. Umstande, die die Befangenheit der
Abschlussprufer besorgen lassen, lagen ebenfalls nicht vor.

Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Abschlussprufung zustimmend Kenntnis genommen und
nach Abschluss seiner eigenen Prufung festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwande zu
erheben sind. Der vom Vorstand aufgestellte und vom Abschlussprufer geprufte Jahres- und
Konzernabschluss, der Lage- und Konzernlagebericht sowie der Nichtfinanzielle Bericht wurden
vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Schlielich hat der
Aufsichtsrat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands geprUft und sich diesem Vorschlag
angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Abs. 2 Satz 4 AktG eine externe inhaltliche Uberprifung des
gesonderten nichtfinanziellen Berichts durch Ernst & Young beauftragt. Ernst & Young hat insoweit
ein uneingeschranktes Prufungsurteil erteilt. Das bedeutet, dass nach der Beurteilung durch Ernst
& Young der gesonderte nichtfinanzielle Bericht der ProSiebenSat.1 Media SE in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢ i. V. m. 289b bis 289e HGB aufgestellt wurde.
Der Aufsichtsrat hat bei seiner eigenen Prifung, die auch auf Grundlage des Berichts des
Prifungsausschusses Uber dessen vorbereitende Prifung und dessen Empfehlung sowie der
Prufung des Berichts und des Prufungsurteils durch Ernst & Young erfolgte, ebenfalls keine Grinde
festgestellt, die der Ordnungs- und ZweckmaBigkeit des gesonderten nichtfinanziellen Berichts
entgegenstehen.

INTERESSENKONFLIKTE

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, mdégliche Interessenkonflikte unverziglich dem
Prasidial- und Nominierungsausschuss offenzulegen. Im Geschaftsjahr 2021 lag aufgrund
gleichzeitiger Organmitgliedschaft eines Mitglieds des Aufsichtsrats bei Wettbewerbern bzw.
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Geschaftspartneriinnen der ProSiebenSat.1 Media SE folgender Anhaltspunkt far
Interessenkonflikte vor:

— Dr. Antonella Mei-Pochtler gehért dem Aufsichtsrat der Publicis Groupe S.A., Paris, Frankreich
(,Publicis*) an, welche Kundin der Vermarktungstochter Seven.One Media GmbH (,Seven.One
Media“) ist. Sie hat an der Beschlussfassung im Rahmen der Vertragsverlangerungen mit den
wichtigsten Media-Agenturen, die im Umlaufverfahren verabschiedet wurden, nicht
teilgenommen.

Daruber hinaus gab es keine Anzeichen fur das Vorliegen von Interessenkonflikten.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat berichten zum Thema Corporate Governance im Rahmen der Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemaf §§ 289f und 315d HGB, welche Sie im Internet sowie im
Geschaftsbericht finden.

» www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden
eingehend eingearbeitet. Dabei haben sie die Gelegenheit, die Mitglieder des Vorstands und
fachverantwortliche FUhrungskrafte zu einem bilateralen Austausch Uber grundsatzliche und
aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche zu treffen und sich so einen Uberblick Uber die
relevanten Themen des Unternehmens sowie die Governance-Struktur zu verschaffen.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat zum Jahresende 2021 hinsichtlich der personellen Besetzung des Vorstands
und Aufsichtsrats verschiedene Entscheidungen getroffen, um die strategische Neuausrichtung
der Gruppe erfolgreich fortzusetzen und sie fur die Medienlandschaft der Zukunft zu positionieren.

So haben wir am 6. Dezember 2021 entschieden, den Vorstandsvertrag von Rainer Beaujean um
fUnf Jahre zu verlangern und ihn zum Vorstandsvorsitzenden ernannt. Zusatzlich wird Ralf Peter
Gierig neuer Finanzvorstand der ProSiebenSat.1 Media SE. Mit Ralf Peter Gierig Ubernimmt ein
langjahriger Kenner des Unternehmens und versierter Finanzexperte, der sich auch am
Kapitalmarkt einen Namen als vertrauensvoller Ansprechpartner gemacht hat, den Bereich
Finanzen. Er ist seit Oktober 2016 Deputy Group CFO und Ubernahm bereits sowohl von April bis
Mai 2017 als auch von April bis Juni 2019 interimsmaig die Rolle des Finanzvorstands der
ProSiebenSat.1 Media SE.

Das Vorstandsteam der ProSiebenSat.1 Media SE setzt sich damit seit 1. Januar 2022 zusammen aus
Rainer Beaujean als Vorstandsvorsitzenden sowie den Vorstandsmitgliedern Wolfgang Link,
Christine Scheffler und Ralf Peter Gierig. Rainer Beaujean verantwortet — neben Strategie und M&A
—auch weiterhin die Segmente Dating & Video sowie Commerce & Ventures sowie die Holding-
Bereiche Internal Audit, IT, Kommunikation, Investor Relations, Legal und Regulatory &
Governmental Affairs. Wolfgang Link steht dem Entertainment-Geschaft vor, das alle Bereiche von
Content Uber Digital bis hin zu Sales und das Streaming-Geschaft mit der Plattform Joyn
beinhaltet. Christine Scheffler leitet die Ressorts Personal sowie Compliance, Nachhaltigkeit und
Organizational Development & Operational Excellence. Ralf Peter Gierig verantwortet die Bereiche
Controlling (inkl. Risikomanagement), Accounting & Taxes, Shared Services, Treasury, Procurement
& Real Estate sowie Corporate Security.
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Personelle Veranderungen wird es auch im Aufsichtsrat geben: Nach acht Jahren und zwei
Wahlperioden habe ich mich entschieden, bei der Hauptversammlung der ProSiebenSat.1

Media SE am 5. Mai 2022 nicht erneut als Aufsichtsrat zu kandidieren. Der Aufsichtsrat beabsichtigt,
Dr. Andreas Wiele nach der kommenden Hauptversammlung und vorbehaltlich seiner dort
vorgesehenen Wahl in den Aufsichtsrat zu seinem neuen Vorsitzenden und damit zu meinem
Nachfolger zu wahlen. Dr. Wiele ist ein sehr profilierter Transformationsexperte in der
Medienindustrie und gehdrt dem Aufsichtsrat bereits seit dem 13. Februar 2022 als gerichtlich
bestelltes Mitglied an. Er hat bereits zahlreiche Veranderungsprozesse erfolgreich verantwortet und
verfUgt Uber breite internationale Erfahrungen aus drei Jahrzehnten im Medienbereich: Seit
seinem Ausscheiden als Vorstand der Axel Springer SE, Berlin, Deutschland (,Axel Springer”) im

Mai 2020 ist er als Unternehmensgrinder und Business Angel aktiv. DaruUber hinaus war er als
Senior Advisor des weltweiten Tech/Media- und Telekomgeschéfts von KKR & Co., Inc.,, New York
City, USA (,KKR") tatig.

Als weiteres neues Aufsichtsratsmitglied soll zudem Bert Habets, ehemals CEO der RTL Group S.A,,
Luxemburg, (,RTL Group"), der Hauptversammlung zur Wahl vorgeschlagen werden. Er verfugt
Uber profunde Erfahrungen in der FUhrung globaler Medienunternehmen sowie Uber umfassendes
Know-how bei der EinfuUhrung und dem Ausbau von Streaming-Videodiensten.

Ich freue mich auBerdem sehr, dass Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher sich auf der Hauptversammlung
am 5. Mai 2022 zur Wiederwahl stellt, um seine erfolgreiche Arbeit im Prifungsausschuss
fortzusetzen. Er ist bereits seit Mai 2015 Mitglied unseres Aufsichtsrats.

Bei Adam Cahan bedanke ich mich —auch im Namen des gesamten Aufsichtsratsgremiums — fur
sein erfolgreiches Wirken. Er war seit Juni 2014 Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media
SE. Adam Cahan hat sein Amt im November 2021 niedergelegt.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Imm Namen meiner Aufsichtsratskolleg:innen méchte ich auch dem Vorstandsteam danken —
Rainer Beaujean, Wolfgang Link und Christine Scheffler haben ausgezeichnete Arbeit geleistet.
ProSiebenSat.1 ist sehr gut und besser als traditionelle Medienunternehmen durch die Pandemie
gekommen, da der Erfolg des Konzerns auf drei starken Segmenten und damit sich erganzenden
Geschaftsmodellen beruht.
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Mein besonderer Dank gilt insbesondere auch allen Mitarbeiter:iinnen. Sie haben —auch unter den
anhaltend schwierigen Bedingungen der Pandemie — die digitale Transformation von
ProSiebenSat.1 erfolgreich vorangetrieben.

AbschlieBend mdchte ich IThnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, unseren Dank fur |hr
Vertrauen in das Unternehmen und die ProSiebenSat.1-Aktie aussprechen. 2021 war ein Jahr, das
uns alle weiterhin vor Herausforderungen gestellt hat. Es war aber auch ein Jahr, in dem der
Konzern seinen Erfolgskurs fortgesetzt hat — dank seiner sehr starken und langfristig
ausgerichteten Strategie, die Digitalisierung der Gruppe aus eigener Kraft voranzutreiben. Wir
freuen uns, wenn Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, ProSiebenSat.1 auf diesem Weg weiter
begleiten.

Unterféhring, im Mérz 2022

Flr den Aufsichtsrat

f]q/\m ﬁch?

DR. WERNER BRANDT

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
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